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過去  

• 10年以上的軟體專案開發經驗

• 歷經紮實的養成訓練，由程式設計師→

     系統設計師→系統分析師→技術經理→協理

• 帶領專案開發部門承接多種領域之

✓ 外商銀行交易系統、商業智慧分析

✓ 警政情資整合分析平台、大數據分析平台架

構設計與建置

現在  

• 國泰金控 數數發 雲端技術架構師

• 負責執行集團雲端轉型計劃，擬定集團上雲策略
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Agenda 雲端轉型起源

02 雲端轉型挑戰

03 雲端現代化

01

04 雲端轉型的End Game
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2020 年後疫情時代因應 WFH 造成第一波雲端運算需求
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2023 年生成式 AI 大爆發年代造就第二波雲端運算需求
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2024 年蘋果 WWDC 發表 AI 三件套

小模型由Edge、中模型有Apple Private Cloud、大模型還是由Open AI等第三方雲端SaaS服務處理

3rd party LLM

Private Cloudon-edge
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台灣金融業上雲相關自律規範與實務手冊也即將發佈
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雲端轉型初期將面臨三大挑戰

金融業上雲安全合規性 組織運作機制 系統上雲策略與方法論

上雲將面臨外規規範 尚未建立雲端組織 系統上雲策略規劃難度高

目前金管會將依照雲端作業委外的重
大性與否，區分為「核准制」以及
「備查制」，系統上雲相關資料加密、
金鑰管理、緊急應變計畫、退場機制、
系統日誌集中管控、雲端服務控管機
制。

雲端對金融業來說屬於陌生領域，若
沒有團隊負責規劃及推動進程，雲端
轉型易陷於停滯不前的狀態，同時也
需要補足人員雲端專業技能才能應付
未來的轉型需求。

有大量多元且複雜的資訊系統，其中
如何有效盤點、評估，為各系統安排
優先順系及上雲方式成為困難課題。
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Cloud Ready 專案透過 5 個 Track 因應三大挑戰

金融業上雲安全合規性 組織運作機制 系統上雲策略與方法論

Track 5 MVC 設計與建置Track 2 雲端安全框架

Track 4 應用系統評估Track 3 雲端組織與技術培訓Track 1 雲端安全評估

• 雲端技術人才招募

• 外部培訓

Google Cloud 培訓與線上支援

• 內部培訓

Workshop / Onsite 輔導 / 技術支援

• 資安評估表

• 了解地端現有作法

• 訪談會議 

• 使用國泰雲端遷移評估平台 CCMA¹

• 訪談會議

• 國際雲端資安框架介紹 (ISO 27017 / CCM)

• 雲端安全管理辦法範本說明

• Infrastructure：VPC 網路、IAM 權限管理、

CI/CD 維運部署、 IaC 管理、資安服務

• Application Architecture：PaaS、SaaS 

雲端安全發展藍圖 上雲策略與遷移計畫

雲端技術種子團隊

雲端安全合規作業 示範性系統 + 雲端基礎設施
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依照雲端作業委外的重大性與否，區分為「核准制」以及「備查制」
非委託至境外 or 非消費性金融業務 or 非重大金融業務
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過去糾結資料中心在境內境外現在已經不是問題
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從 1 套系統上雲到 100 套系統「大規模上雲挑戰」

Cloud Ready

• 雲端運用場景下針對集團雲端採用做扎實基礎規劃與設計

• 涵蓋雲端技術架構、國際資安框架 CSA CCM

• 國內事務所協助依照法遵需求檢視文件內容適切性，確保相關程序符合 CSA CCM、雲端資安標準 ISO27017 

和國內主管機關雲端安全相關條文

Cloud Adoption

• 集團各子公司進入「雲端大量使用階段」，將雲端維運管理和鉅額成本控制議題納入關鍵考量

• 雲端架構標準和技術運作流程成熟度需提升，多公有雲使用相比現階段單一雲使用更複雜，更需確保資訊安全

• 建立完整且成熟之雲端治理模型滿足以上關鍵點，雲端發展更穩健且更謹慎，降低重大資安風險

上 1 套系統

上 100 套系統

大規模上雲

資安框架面

大規模遷移 雲端成本面 維運流程面

系統遷移面 環境基礎面
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集團一致 Cathay 6R 雲端系統遷移方式與雲端架構設計
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1. 統一流程與標準：採用一套統一的方法論可以確保遷移過程更加順利，減少由於缺乏一致性而造成的問題。

2. 風險管理：透過風險基礎方法 (risk-based approach) 詳細的規劃和評估，有助於識別和管理遷移過程中的風險。

3. 成本控制：基於PaaS或SaaS的上雲模式，有助於降低直接使用虛擬機的雲端成本。

4. 雲原生架構：為「消滅虛擬機」，引導採用容器化微服務方式開發應用程式。



集團雲端發展輔導
制定雲端策略及雲架構最佳實踐，建立顧問團隊承接大規模上雲需求
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國泰集團 7 年上雲計畫

2020

Cloud Ready

啟動集團上雲計畫

● 應用系統上雲評估

● 評估雲地系統相依性

● 進行雲端架構設計

● 建立雲端遷移計畫

● 建立組織治理框架

基礎
架構

管理
治理

組織
人才

應用
系統

Cloud Adoption

5年100套系統大規模上雲

● 提供 SaaS 上雲轉型平台服務

● 致力雲端應用及技術發展

● 建立雲端治理組織框架

● 打造高安全、高可用雲端環境

2021 2024 累計 63 套系統上雲

NOW!

2025

永續性
實現永續發展目標

成本節省
Serverless 架構

員工生產力
容器化技術

營運韌性
托管型資料庫

商業敏捷性
托管型分析服務

-39%

+80%

-13%

-60%

-20%

時間

時間

時間

能源消耗

管理效率

Cloud Modernization 

雲端加速IT現代化

● 解決技術債問題

● 實現永續發展

● 加速業務創新

● 現代化資安與合規
2027

Source: Business Value of Cloud Modernization, Jan 2023, by known research
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什麼是 Modernization 現代化？

現代化組織

數據

架構

彈性最大化

工程效率化

商業敏捷性

流程

應用

基礎建設

組織模式
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利用 Cathay 6R 方法論進行應用系統現代化

遷移方式 定義

Rehost
• 此上雲方式又稱為 Lift & Shift， VM 直接遷移之 IaaS 模式上雲
• 雲端架構與地端架構一致，系統幾乎不需改動

Re-platform
• 對應用服務本身進行 Cloud-native 改動，並部分服務改為使用雲端

託管服務 (如 RDS)，以增強系統 HA， Scalability 等能力
• 將應用程式容器化，部署至雲端容器管理平台，如 EKS。

Refactor
• 低度應用程式調整，使系統達到上雲最適狀態
• 前後端分離或改用較現代化程式框架

Rewrite
• 整體系統除程式外，連同架構進行大幅度更改；如配合 Cloud-native 

進行系統自動水平擴展，需連同系統架構重新設計

Replace • 以雲原生架構取代現行系統，使用 SaaS 雲端服務進行上雲

Retain
• 系統可能存在合規性、系統合併、預計下線等因素，但時間未定維

持運作於地端
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以 Rewrite 為例：容器化 + 全托管資料庫 + 現代化 DevOps



Performance & Reliability
提高部署頻率和可靠性、改善不

停機時間和彈性

Technical Debt
遷移到雲端，藉由微服務、API

和 DevOps 提高業務敏捷性

Security & Compliance
透過零信任驗證、限制資料共享
和複製等，加強安全與合規性

Licensing Cost
即時關閉不需使用的伺服器，

有效控制營運成本

Pressure to Innovate

以現代化與自動化手法確保企業

架構的可用性、可擴充性與彈性

18

應用系統現代化價值
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藉由數位轉型 ABC 三件套進入到＋AI 現代化組織

Cloud是基礎建設，基於

Cloud上拉好資料管線，建

置數據中台、大數據平台，

再往上堆疊出各種AI應用

Cloud

AI 技術資源引擎
結合雲端高可擴充性、高算力與數據模型

服務整合，縮短環境建置時間、降低更新

變動成本

Big Data

AI 發展燃料補給
從結構化或非結構化資料中，挖掘需

求獲得洞察

AI 技術賦能業務應用AI

AI+ 利用人工智慧加上其他技術或概念進行設計，而 +AI 是在現有系統或流程中逐步引入人工智慧，優化和改進現有的運作方式



Thank You !
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