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顏勝豪 Otto 

過去

• 10年以上的軟體專案開發經驗

• 歷經紮實的養成訓練，由程式設計師→

系統設計師→系統分析師→技術經理

• 帶領專案開發部門承接多種領域之

✓ 外商銀行交易系統、商業智慧分析

✓ 警政情資整合分析平台、大數據分析平

台架構設計與建置

現在

• 國泰金控 數數發 雲端技術架構師

• 負責執行集團雲端轉型計劃，擬定集團上雲

策略



Agenda

• 國泰集團雲端轉型過程回顧

• 大規模的上雲策略

• Cathay 6R 雲端遷移方式

• 雲端遷移方法論

• 國泰系統上雲評估分析平台 (CCMA)
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Cloud Edge Summit 金融業雲端轉型三部曲

01
Cloud Ready

金融業於混合雲架構下應
用系統之上雲策略

2021

02

Cloud Adoption

金融業於雲端轉型過程中
應用系統大規模上雲策略

2022

03
Optimize & Review

金融業雲端轉型三年回顧

2023
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去年我們還在談雲端是內網延伸或外網、CSP業者會不會偷拿資料問題
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我們利用三種辦公室型態解釋什麼是IaaS、PaaS、SaaS
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去年我們啟動Cloud Ready專案，從基礎建設、應用程式、管理與組織達到上雲準備

• 應用系統上雲評估

• 雲原生應用程式架構

• 雲端遷移計畫
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Technology

• 混合雲網路設計

• 雲端架構設計

• 雲地間系統相依性

Infrastructure Management

Application

• 資訊安全

• 法令合規性

• 雲端策略

• 治理稽核

• 監控管理

Organization

• 雲端業務發展辦公室

• 雲端運營小組

• 雲端技術支援小組

比起一般企業單純使用雲端資源，我們更專注建構國泰雲端數位發展

能力，不是一次性目的或方案，而是實現數位轉型整體戰略一部分“



8

實際上雲後，我們討論Security Header、K8S Work Node要不要裝防毒等問題



9

除了銀行上雲外，我們陸續協助人壽、產險等子公司規劃上雲專案

Phase 1

Cloud Readiness

確立國泰混合雲策略
追求 IT 現代化

Phase 2

Cloud Adoption

確保全集團
雲端所有服務安全使用

Phase 3

Cloud Optimization

客製化內部最佳實踐
提升效率與效力

Phase 4

Cloud Modernization

使用雲端最新技術
最速回應市場需求



10

接下來我們進入到Cloud Adaption階段，開始面對大規模上雲

MVC

Wave 1Wave 4

Wave 3

Wave 2
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我們如何擬定我們大規模的上雲策略

Cloud Ready

• 雲端運用場景下針對集團雲端採用做扎實基礎規劃與設計

• 涵蓋雲端技術架構、國際資安框架 CSA CCM

• 國內事務所協助依照法遵需求檢視文件內容適切性，確保相關程序符合 CSA CCM、雲端資安標準 ISO27017

和國內主管機關雲端安全相關條文

Cloud Adoption

• 集團各子公司進入「雲端大量使用階段」，將雲端維運管理和鉅額成本控制議題納入關鍵考量

• 雲端架構標準和技術運作流程成熟度需提升，多公有雲使用相比現階段單一雲使用更複雜，更需確保資訊安全

• 建立完整且成熟之雲端治理模型滿足以上關鍵點，雲端發展更穩健且更謹慎，降低重大資安風險

1 套系統

上 100 套系統

大規模上雲

資安框架面

大規模遷移 雲端成本面 維運流程面

系統遷移面 環境基礎面
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有一種餓，叫阿嬤覺得你餓

有一種冷，叫媽媽覺得你冷
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我們應該清楚系統上雲的好處，而不是為了上雲而上雲

雲端可讓您輕鬆存取各種技術，方便

您更快地進行創新，並建立幾乎任何

您能想像到的事物，這樣您便可以自

由地進行試驗、測試新構思，讓新型

態業務快速發佈到市場上

敏捷性

使用雲端運算，您不必為了因應未來

的業務高峰，預先佈建過多的資源。

相反地，您只需佈建實際所需的資源

量。您可以擴展和縮減這些資源，以

便在業務需求改變時立即擴大或縮小

容量

彈性

雲端可將資本費用 (資料中心、實體

伺服器等) 轉變成變動費用，讓您僅

針對所使用的 IT 付費。此外，由於

規模經濟，變動費用遠比您自行完成

的費用更低

變動成本

利用雲端，您可以在幾分鐘內擴展到

新的地理區域並進行全球部署。例如，

AWS、Azure及GCP 的基礎架構遍

及全球，因此只要按幾下滑鼠，就能

在多個實體位置部署應用程式。將應

用程式放在更接近最終使用者的地方，

以減少延遲並改善他們的體驗，另外

藉由多區域多機房架構，快速提供

DR、HA機制

快速進行全球部署

比市場快半步 資源彈性伸縮 省錢 天然高可用
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資源彈性伸縮：典型場景演唱會售票系統

防疫保單是這一年的真實案例，遇到突發的資源需求，在地端系統也只能採用分流機制
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天然高可用

過去我們高可用大多只做到異地雙中心，在雲端環境我們可以輕易做到整洲跨國跨區高可用
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$$$，系統上雲很花錢？

SPA前端站台，需要LB、WAF、站台Storage、全球高可用、SSL憑證、三套環境 (SIT、UAT、Prod)

子公司員工 HTTPS
HTTP（S）

Load 

Balancing

Cloud Armor

IP Allow／Deny

Geo

Internet Intranet
Cloud Storage

Cloud Storage

Cloud Storage

Cloud Storage

Cloud Storage

Cloud Storage
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上雲後的費用效益

基於容器化或Serverless上雲後朝向雲端運算無縫 (Seamless) 減少固定費用並提供突發性的資源應變，

Infrastructure
Cost $

Time

Large 
Capital

Expenditure

機會成本

因為瞬間突發性需求
無法服務的客戶需求

預測業務量

傳統硬體資源規劃

實際業務量

彈性擴展

演唱會訂票
信用卡登錄
匯率大幅變化
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ESG：使用低碳排雲端資料中心
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軟體專案在UAT階段，遇到雪片般的Bug大家會怎麼處理？

遇到一堆無序的資料，我們可以第一步可以進行…
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Cathay 6R 雲端遷移方式定義說明

遷移方式 定義 上雲模式

Rehost
此上雲方式又稱為 lift and shift，常見做法為 VM 直接遷移之 IaaS 模式上雲，
雲端架構與地端架構一致，系統幾乎不需改動。

IaaS

Re-platform
對應用服務本身進行 cloud-native 改動，並部分服務改為使用雲端託管服務
(e.g., Cloud SQL, Cloud Run)， 以增強系統 HA， Scalability 等能力；或將應用
程式容器化，部署至雲端容器管理平台 (如 EKS、GKE)。

IaaS、PaaS

Refactor
低度應用程式調整，使系統達到上雲最適狀態；
如前後端分離或改用較現代化的程式框架。

IaaS、PaaS

Rewrite
整體系統除程式外，連同架構進行大幅度更改；
如配合 cloud-native 進行系統自動水平擴展，需連同系統架構重新設計

PaaS、SaaS

Replace 以雲原生架構取代現行系統，使用 SaaS 雲端服務進行上雲。 SaaS

Retain
系統可能存在合規性、系統合併、預計下線等因素，
但時間未定維持運作於地端。
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集團一致 6R 系統遷移方式與雲端架構設計

Applications

Data

Runtime

Middleware

O/S

Virtualization

Servers

Storage

Networking

Applications

Data

Runtime

Middleware

O/S

Virtualization

Servers

Storage

Networking

Applications

Data

Runtime

Middleware

O/S

Virtualization

Servers

Storage

Networking

IaaS PaaS SaaS

自
行
管
理

自
行
管
理

雲
端
代
管雲

端
代
管雲

端
代
管

IaaS SaaS

PaaS

上
雲
模
式

服務的顆粒度

系
統
開
發
成
本

Rehost

Re-platform

Refactor

Rewrite

Replace

虛擬機上雲

容器化微服務

Serverless

小大

• 雲端遷移模式將透過系統訪談，依據所收集到之資訊，產出該系統初步評估建議
• 評估項目：技術、風險、業務衝擊…等面向
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Re-platform：部分服務改為使用雲端託管服務，以增強系統 HA， Scalability等能力

SQL Server → Cloud SQL (SQL Server)

VM (Linux) VM (Linux) VM (Win Server)

Web / 前端呈現層 應用程式層 資料庫層

Model 

Controller 

View SQL Server

VM (Linux) VM (Linux)

Model 

Controller 

View 

On-Prem

Cloud

SQL Server
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Refactor：低度應用程式調整，使系統達到上雲最適狀態

除了使用Cloud SQL托管服務外，並將應用程式層容器化運行在GKE平台

VM (Linux) VM (Linux) VM (Win Server)

Web / 前端呈現層 應用程式層 資料庫層

Model 

Controller 

View SQL Server

VM (Linux) Containerized Application

Model 

Controller 

View 

On-Prem

Cloud

SQL Server
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Rewrite：整體系統架構進行大幅度更改

應用程式改寫為容器化程式或Cloud Function，避免應用程式直接運行於VM

VM (Linux) VM (Linux) VM (Win Server)

Web / 前端呈現層 應用程式層 資料庫層

Model 

Controller 

View SQL Server

SPA Containerized Application

On-Prem

Cloud

SQL Server
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應用系統從容器化到Serverless

用一句直白的話說明Cathay 6R策略：「消滅虛擬機」

Web / 前端呈現層 應用程式層 資料庫層

SPA Containerized Application

Cloud

比市場快半步 資源彈性伸縮 省錢 天然高可用
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雲端遷移方法論

各子公司應用系統都將經以此流程縝密評估使得進行雲端遷移

訪談系統

正規化資料
輸入網站分析、評估

Wave 評估6R 評估

系統指標分數計算 數據發現

Collect Discover & Assess Result & Plan

> >

系統評估 圖表呈現 排定順序

訪
談
對
象

以子公司為單位進行訪談
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國泰系統上雲評估分析平台 (CCMA)









國泰系統上雲評估分析平台 (CCMA)
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CCMA 雲端架構說明
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梗圖Recap

• 去年我們用美國隊長梗圖強調

「系統上雲後對組織與管理的影響」

• 今年我們使用阿嫲覺得妳餓梗圖

強調「上雲初衷」


